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Flexibilni formy prace

N
Pruzna pracovni
® Flexibilnimi formami prace souhrnné Sy
nazyvame takove zpUsoby organizace prace
Y v .p vyv 9 i g v P . Zkraceny uvazek
kdy je zameéstnanci umoznéeno jine casove a sdilené pracovni
usporadani prace, pripadné také jineé misto misto J

Flexibilni formy

: A
e Stlaceny

pracovni tyden

vykonu prace, nez je tradicni plny pracovni
Uvazek (zpravidla 40 hodin tydné) a prace na

pracovisti zaméstnavatele.

Homeworking
Prace na dalku

(z domova)|

Homeoffice
Teleworking

www.praha.apla.czfindex.php?...forem-prce_metodika...5%3Ametodiky...




Prace na dalku (zdomova)

§ 317 ZAKONIKU PRACE s U¢innosti od 1. 1. 2007 upravil obecné vykon zaméstnance, ktery nepracuje na
pracovistich zamestnavatele, ale podle dohodnutych podminek pro n€j vykonava sjednanou praci v
pracovni dobé, kterou si sam rozvrhuje (,praci zvlastni povahy"). Zaméstnanec mize konat praci kdekoliv
mimo pracovisté zaméstnavatele, kde to vyhovuje povaze sjednané prace a bude to se zaméstnavatelem
dohodnuto, tedy nejen z domova.

HOME OFFICE - pojmenovani zaméstnaneckého benefitu, kdy zaméstnanec muize ¢ast pracovni doby
pracovat zdomova (zaménitelné s Teleworkingem).

HOMEWORKING - vyraz pro trvalou praci zdomova.

TELEWORKING - prace pro zaméstnavatele na dalku (obecné) za pomoci vnitrnich IT systému ve
spolecnosti (postovni server, podnikoveé informacni systémy ve firmé). Teleworking se vSak nemusi nutné
odehravat z domova daného zaméstnance. Homeworking je tak de facto specialnim pripadem
teleworkingu zaméstnanca.




Legislativa

® Termin HOME OFFICE (prace zdomova, homeworking apod.) Cesky pravni rad
nezna.

® ,Zavisla prace musi byt vykonavana ... na pracovisti zaméstnavatele, popripade na
jinem dohodnutem misté" (§ 2, odst. 2 zakona ¢. 262/2006 Sb. - zakonik prace).
Praci mimo pracovisté zamestnavatele se v zakoniku prace venuje jesté § 317, avsak
jeho ustanoveni neresi tyto prace z hlediska BOZP.

® Pracovisté zamestnavatele, ale i jiné dohodnute misto si jsou z pohledu BOZP
rovny a plati pro né stejne podminky. Hlavné zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi
dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, ktery je v podminkach
mimo pracovisté zameéstnavatele obtizné aplikovatelny.




Legislativa

Zakonik prace upravuje
zkraceny pracovni Uvazek

pruznou pracovni dobu

praci konanou mimo pracovisté zaméstnavatele

® Zakon o zaméstnanosti oSetruje

= diskriminaci pfi vybéru zaméstnanc{

- zakazuje sledovani véku, rodinného stavu, poctu déti...

sankce za poruseni téchto pravidel




Legislativa

V platné legislativé se termin domaci prace nevyskytuje, ale ve vladnim nafizeni, jimz se provadi zakon o socidlnim zabezpeceni
osob povolanych k sluzbé v branné moci a jejich rodinnych pfrislusnikd €. 131/1950 Sb. se vyskytuje termin domacky délnik.

V zakoné €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, se uvadi, ze domackym zaméstnancem jsou zaméstnanci, ktefi nepracuji na
pracovisti zaméstnavatele, ale podle dohodnutych podminek vykonavaji sjednané prace doma nebo na jiném misté a v pracovni
dobé, kterou si sami rozvrhuiji.

Z uvedeného vyplyva, ze zaméstnavatel ma vici zaméstnancdm pracujicim doma stejné povinnosti jako vi¢i zaméstnancdm
pracujicim na jeho pracovisti:

- poskytovani zavodni preventivni péce

- Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k zajisténi BOZP

- OOPP

- pracovni odév a obuv

mycich, cisticich a dezinfekénich prostfedkd a pod




Legislativa

® Dohodnutym mistem nemusi byt domov/bydlisté zameéstnance, ale
jakekoliv prostory, ktere zameéstnanec muze pro vykon prace uzivat.

® Misto vykonu prace Ize v prUbéhu trvani pracovniho poméru dohodou
menit.

® Dohodu, ze zaméstnanec praci vykonava doma, mUze zaméstnavatel
zmenit a naridit, aby praci vykonaval jinde (na pracovisti zaméstnavatele).

Nelze ale zaméstnanci naridit, aby vykonaval praci doma (vychazi z

Ramcove dohody o praci na dalku).




Legislativa

® Obtiznost aplikovatelnosti zakona €. 309/2006 Sb. spociva hlavné v tom, ze zaméstnavatel nemdze s
jistotou pred zapocetim prace formou HOME OFFICE védet, v jakych pracovnlch podminkach a na jakém
pracovnim zarizeni bude zaméstnanec svou praci vykonavat

® Pozornost je tak nutné vénovat veskerému nafadi, strojim a pfistrojom, se kterym dotycni zaméstnanci
pracuji a predevsim pak vécem, ktere zaméstnanci poskytuje zamestnavatel. Spolu s temito vecmi, ktere
poskytuje zaméstnavatel ma zaméstnanec obdrzet také mistni provozné bezpecnostni predpis (VIZ § 4
nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizsi pozadavky na bezpecny provoz a pouzivani strojg,
technickych zafrizeni, pI‘IStI’OJU a naradi), ve kterem stanovi pozadavky na bezpecne uzivani téchto zarizeni.
Toto je vzdy vhodné predavat pisemné.

® Zameéstnavatel nema moznost zjistit, v jakych podminkach zaméstnanec praci kona a jakymi riziky
prostredi je ohrozen, pokud pracuje doma. Tuto moznost ma jen tehdy, kdyz s tim zameéstnanec souhlasi. V
opacném pripadeé je, s ohledem na Ustavni ochranu nedotknutelnosti obydli, takové zjisténi obtizné.




Problematika BOZP

® Pracovni Urazy - Urazy typu pad na roving, zakopnuti apod. jsou pomérné dukazné problematicke,
aby se prokazalo, ze k urazu doslo skutecné v uvedenou hodJmu kdy zaméstnanec vykonaval praci a
ze je zde zachovana prima pricinna souvislost s plnéni pracovnlch ukolu (§367, 380 zakoniku prace).
Zminéne Urazy navic patfi k nejcastéjsim zranénim nejen v souvislosti s praci. Tomuto problemu lze
zCasti predejit pisemnym ujednanim o rozvrzeni pracovni doby zaméstnancem, které bude dopredu
oznameno zameéstnavateli a predevsim bezodkladnym nahlasenim vzniklého Urazu zaméstnavateli
spolu s popisem soubéhu udalosti a vyjadrenim lékare.

® Radném a pravidelné proskoleni - mélo by obsahovat téZ zavéry vyplyvajici z hodnoceni rizik pro
misto vykonu prace z domova.

® Hodnoceni - mdze vychazet ze zjisténi provedenych zaméstnavatelem, pripadné z popisu mista,
ktere poskytne zaméstnanec.




Problematika BOZP
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Problematika BOZP

® V pracovni smlouve je vhodne specifikovat rozvrzeni pracovni doby HOME
OFFICE i presto, ze si pracovni dobu rozvrhuje sam zaméstnanec.

® Pracovni smlouva pak mUze obsahovat také povinnost zameéstnance
udrzovat pracovni misto v odpovidajicim stavu.

® Smluvneé osSetrit moznost vstupu zaméstnavatele do bytu zaméstnance, a to
predevsim za ucelem spojenym se zajistenim BOZP.




Problematika BOZP

® Zdravotni rizika pri praci HOME OFFICE:

- spojena s dusevni praci
- spojena s manualni praci

- Psychosocialni (stres, izolace, interpersonalni vztahy, ...)




Problematika BOZP
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Problematika BOZP

® Samostatnym problemem z pohledu BOZP je prace zdomova v nocnich hodinach.

® Vyhody prace v noci - klid, koncentrace na vykon, minimum vedlejsich povinnosti
(malé déti, rodina, zvirata, sousedé atd.).

® Nevyhody prace v noci - komunikace s dalsimi pracovniky, absence prirozeného
svéetla, zdravotni problemy

® Je treba vyjasnit, jestli dotycny bude pracovat v noci a jak Casto, aby zaméstnavatel
mohl zaridit napr. pravidelnou lekarskou preventivni prohlidku zameéstnance.




Rizeni a kontrola

Vybér vhodnych kandidatd - Prace zdomova neni
vhodna pro kazdeho. Idealni kandidat je zodpovédny,
samostatny, komunikativni a asertivni. Nemélo by mu
Cinit potize ptat se nebo pozadat o radu nadrizene (i
kolegy.

Podpora talentu a silnych stranek - Idealni je vyuzit
f(aky srozumitelny nastroj nebo metodu. Na jejim
lade pak mohou jednotlivizaméstnanci i vedeni
hIedat cesty, jak se maximalné doplnovat a to k
prospéchu vsech stran.

Motivace, nastaveni spravnych ocekavani - Kazdy
potfebuje vedét, co se od néj ocekava. Obzvlasté
dulezité jsou termlny a standardizované postupy pro
sdileni pracovnich informaci.

Zakladni vhodné profese pro PND

o Pét typickych profesi

OBCHODNIK MANAZER

REMESLNIiK

ié% L=

http://www.pracenadalku.cz/




Rizeni a kontrola

Efektivni komunikace - produktivnl'vyuiitl' e-mailu, chatu, A

videokonference, sdileni plochy, komunitni sité.

Duvéra a kontrola - ontrola ddlezitych krokl v danych

+rust kvality komunikace
terminech.

Diskuzni forum
+rust produktivity

Komunitni sité

Kvalitni systém odménovani - stejna kritéria odménovani
vykonnosti a moznosti rozvoje kariéry pro véechny zaméstnance,

vcetné home office. Telefonovani
(mobil/linternet)

Chat +rust kvality spoluprace

Firemni kultura - prevence izolace lidi, ktefi pracuji na dalku. Tolekoniorence
Porady, mitinky, firemni akce, konference veletrhy aj.

- T , Videokonference
Maximalni vyuziti dostupného softwaru a hardwaru -

telefonovani pres internet, chat, videokonference, sdileni
pracovni plochy a vzdaleny prlstup, vytvareni a sdileni online
dokumentd nebo dat, e-learning, webinare, vnitrofiremni
komunitni sité ad.

Telepresence

http://www.pracenadalku.cz/




Firemni kultura

Zamestnanci v rezimu HOME OFFICE by méli mit rovne prilezitosti jako ostatni:

stejnou odmeénu

stejné benefity

- stejny kariérni rOst

- stejny pristup ke vzdélavani

stejnou moznost vyjadrit sv0j nazor




Specifika

® Pfipraci zdomova k dochazi propojeni pracovniho a soukromého prostredi, coz klade vyssi naroky na
odpovednost, kterou musi zaméstnanec prijimat z hlediska strukturovani casu pro praci a pro soukromy
zivot. Pokud to zaméstnanec dokaze, Ize predpokladat, ze je zaméstnanec v mensim stresu a tedy meéné
ohrozen z pohledu BOZP. Pokud to vSak nedokaze, prinese mu to drive ¢i pozdéji problémy, jak z hlediska
plnéni pracovnich UkolU, tak i po strance vlastniho osobniho Zivota, resp. vztahd s rodinou.

® S pracizdomova je spojena také jista mira socialni izolace, kdy je zaméstnanec vytrzen z déni ve své firmeg,
a to nejen z hlediska pracovnich vztah(, ale také z hlediska vztahU kolegialnich. Vyse uvedené mize vést ke
vzniku psychickych, pr. zdravotnich komplikaci.

® Dle vyzkumu vedou pfilis silné kontrolni mechanismy k vyssi zatézi, stresu a demotivaci zaméstnancd
pracujicich zdomova. Pri mirnéjsi kontrole jsou naopak teleworkeri soustredeénejsi, spokojen€jsi a
efektivnéjsi nez kdyz pracuji v kancelari.




\V4

Zaver

® V soucasnosti je pravni Uprava tykajici se domackych zaméstnancd v Ceské
republice pouze velmi kusa. Zameéstnavatel vsak muze vychazet z platnych
pravnich predpist BOZP vztahujicich se na vsechny zaméstnance. Je tedy
jen na ném, jak je pouzije. Ridici proces a kontrolni ¢innost by na tuto rychle
se rozvijejici problematiku meél navazat tak, aby dochazelo k naplnéni
spravnych zasad BOZP i pro zaméstnanée v home office.
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Dekujeme za pozornost a tesime se na dalsi
setkani s Vami!

® Mgr. et Mgr. J. Sencik, VUBP, v. v. i., sencikj@vubp-praha.cz
® Ing. M. Nechvatal, VUBP, v. v. i., nechvatal@vubp-praha.cz




